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1. AMAC

Bu prosedirin amaci; Kog¢ Universitesi idari ¢aliganlarinin bilgi ve yetkinlik seviyelerinin isin gereklilikleri
dogrultusunda gelistiriimesi amaciyla ihtiyaci belirleme, planlama, uygulama ve gelistirme sireclerinin temel
prensiplerini belirlemektir.

2. KAPSAM

Bu prosediir, Kog Universitesi idari galisanlarini kapsar. Ayni zamanda akademik statlide olan yabanci uyruklu
calisanlarin Turkge egitimlerine iliskin uygulama esaslarinin yayinlandigi Tirkge Egitim Uygulama Prosedirt de
bu prosedirin devami niteligindedir.

3. REFERANSLAR

4. SORUMLULUKLAR

4.1.
4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.7.1.
4.7.2.

4.7.3.

4.7.4.

Bu prosedurin uygulatiimasindan Rektor sorumludur.

Kog Universitesi'nin idari kadroda gérev yapan galisanlarin gelisim planlama calismalarinin Universite
hedef ve stratejileri dogrultusunda olugturulmasindan ve yil boyunca gelisim planlarinin
gerceklestiriimesinin takibinden Birim Yoéneticileri sorumludur.

Personel Degisim Programlarina (Staff Exchange) idari calisanlarin katilimini saglayarak iyi is
uygulamalarinin 6grenilmesi, bu yolla kuruma katki saglanabilmesi ve bu programlara katilacak
¢alisanlarin takviminin planlanmasi Birim Yo&neticisinin sorumlulugundadir.

Calisanlar, gugli yoénleri ve gelisim alanlarinin belilenmesinden, bireysel gelisim planinin
olusturulmasindan, belirlenen gelisim plani dogrultusunda gergeklestirilen faaliyetlere katiimaktan ve
planin aksamadan yuritilmesinden sorumludur.

Bu prosediirde tanimlanan 70/20/10 6grenme modeli dogrultusunda c¢alisanlarin gelisim planlarini
olusturmaktan ve bu modele uygun sekilde geligsim faaliyetlerinin planlanmasini saglamaktan Birim
Yoneticisi sorumludur.

idari galisanlarin Personel Degisim Programlarina katilimina iligkin olarak insan Kaynaklari Direktorligii
gorus bildirmekten, Uluslararasi Programlar Ofisi planlamadan sorumludur. Onay yetkisi Rektér'e aittir.

insan Kaynaklari Direktérligu,
Bu prosedirin hazirlanmasindan ve/veya gincellenmesinden,

Geligim faaliyetlerinin bitce ve planlamasi, takviminin yoénetilmesi, duyurulmasi, uygulanmasi,
degerlendiriimesi ve gelistiriimesinden,

Geligsim planlama silrecinde calisanlara ve yoneticilere ihtiyag duyulmasi halinde danismanlik
destedi vermekten,

Gergeklestirilen gelisim faaliyetleri 6ncesinde ve sonrasinda gelisimi élgimleyebilmek igin analizlerin
yapilmasindan, gelisim faaliyetlerinin dederlendiriimesinden, etkinliginin él¢ciimesinden ve sonuglarin
ilgili kisi ve kurumlara raporlanmasindan,
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4.7.5. Gelisim planlama ve gelisim faaliyeti yonetimi calismalarinin yapilmasinda bir kaynak olarak
kullanilacak olan Kog¢ Toplulugu gelisim portali Ko¢ Akademi’nin Ko¢ Universitesi adina
yonetilmesinden,
4.7.6. i¢ egitimlerin kurumun ortak ihtiyaglari dogrultusunda planlanmasi, ilgili birim veya kisiler tarafindan
gelistirilmesi, icerik tasarimi ve organizasyonundan sorumludur.
5. TANIMLAR

5.1. Ko¢ Akademi: Kog¢ Toplulugu sirketleri ve bagli kurumlar tarafindan kullanilan, kurumsal geligim
alanlarinin belirlenmesi, buna yodnelik grup veya birey bazli gelisim faaliyetlerinin tanimlanmasi ve
uygulanmasi, yapilan faaliyetlerin sagladigi katkinin Olgimlenmesi ve degere dénismesi amaciyla
yapilan gelisim odakli calismalara destek saglayan online gelisim portalidir.

5.2. Geligsim Alani: Kog Universitesi’'nin idari galisanlari igin tanimlanmis olan temel, teknik ve fonksiyonel
yetkinliklerdir.

5.3. Gelisim Profili: Ko¢g Akademi Uzerinde c¢alisanlarin bireysel olarak organizasyon bilgileri, gelisim
alanlar, kariyer ve gelisim hedefleri, kisisel SWOT analizi ve 6drenme tarzi hakkindaki bilgilere
erisebilecekleri ve bu konulardaki gelismeleri birim yénetici ve Insan Kaynaklari Direktorligu ile
koordinasyon halinde yénetebilecekleri ekranlardir.

5.4. Gelisim Faaliyeti: Belirlenen gelisim alanlarinin gelistiriimesi amaciyla yapilacak egitim, proje
katilimlari, outdoor aktiviteler, okuma calismalari vb. tim gelisim aktiviteleridir.

5.5. Gelisim Programi: Birden fazla gelisim faaliyetinin bir arada bulundugu, tim idari calisanlarin
basvurusuna agik olan belirli bir onay surecinin ardindan ¢alisanin dahil olabildigi programlardir.

5.6. Gelisim Plani: Bireysel olarak bir idari ¢alisanin gelisim alanlarinin belirlenmesi ve ilgili gelisim
alanlarinin gelistiriimesi igin segilen gelisim faaliyetlerinden olusan kisa, orta ve/veya uzun vadeli olarak
yapilan planlamadir.

5.7. Kigisel SWOT Analizi: Calisanlarin bireysel olarak dolduracaklari Giglia Yoénler, Gelisime Agik Yonler,
Firsatlar ve Tehditler olmak Uzere dért farkli alt alandan olugan bir analizdir. SWOT, Strengths,
Weaknesses, Opportunities ve Threats kelimelerinin bas harflerinin bir araya gelmesi ile olusan bir
kisaltmadir. SWOT Analizi, daha ¢ok bir proje veya kurumsal ydnetimde mevcut durum veya konumun
tespit edilebilmesi i¢in kullanilan stratejik bir analiz teknigidir.

5.8. OPAL: Ko¢ Akademi Uzerinden tum idari ¢alisanlarin kullanimina agik olan bir performans gelistirme ve
O0grenme aracidir.

5.9. ROTALINE: Liderlik, Yénetim, Kisisel Gelisim, Satis, Hizmet ve Pazarlama alaninda ¢ikan 4 dergide
(Executive Excellence, Personal Excellence, Marketing Tirkiye, Sales and Service Excellence) yer alan
makalelerin oldugu bir elektronik kutiphanedir.

5.10. Teknik Egitim: Mesleki, teknik bilgi ve becerileri gelistirmeyi hedefleyen gelisim faaliyetleridir.

5.11. Kigisel Gelisim Egitimi: Bireysel bazda odaklanan ve temel yetkinlikleri gelistirmeyi hedefleyen gelisim
faaliyetleridir.

5.12. Yabanci Dil Egitimi: Ko¢ Universitesi idari (ve akademik) calisanlarinin yabanci dil ihtiyaglarini

karsilamak Uzere Universite tarafindan desteklenen dil egitimleridir.
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5.13.

5.14.

5.15.

5.16.

5.17.

5.18.

5.19.

5.20.

5.21.

5.22.

5.23.

Konferans / Seminer: Bilgilendirme ve tartisma amaci olan, belirli bir mesleki ya da bilimsel alanda
yapilan, calisanin gorevi kapsaminda katki saglamak amaciyla gelisim plani kapsaminda katildigi,
ulusal veya uluslararasi toplantilardir.

E-Egitim: internet teknolojileri kullanilarak gelistirilen, katiimcilarin sinif ortaminda bulunmaya ihtiyac
duymaksizin egitime katilabilecekleri veya belirli bir takvime uymak zorunda olmadiklari, katildiklari
programa ve katihm sonuglarina iligkin kayit tutulabilen ve raporlanabilen gelisim faaliyetleridir.

ic Egitim: Ko¢ Universitesinde goérev yapan akademik veya idari calisanlar tarafindan verilen
egitimlerdir.

Dig Egitim: i¢ kaynaklarla kargilanamayan, tedarikci egitim firmalari ile bir sézlesme kapsaminda
hizmet alinarak yapilan egitimlerdir.

Personel Degisim Programi / Staff Exchange: Avrupa’daki yiksek dgretim kurumlarinin birbirleri ile
¢ok yonlu isbirligi yapmalarini tesvik etmeye yoOnelik bir Avrupa Birligi programi olan Erasmus
kapsaminda ilgili ylksek &gretim kurumlarinin idari c¢alisanlarinin bilgi ve tecriibe aktarimi ile
6grenmelerine ve pratik beceriler edinmelerine olanak saglayan programlardir.

70/20/10 Ogrenme ve Gelisim Modeli: Yetiskin gelisiminde gecerli oldugu varsayilan ve égrenme
yontemlerinin odagini agiklayan bir yaklagimdir. Bu yaklagima goére gelisimin %70’i deneyim edinerek,
uygulayarak ve is basinda dgrenerek, %20’si iliski yonetimi ve iletisim sirasinda dgrenilerek, %10'u ise
formel egitim yontemleri ve sinif i¢i egitimle saglanmaktadir.

Yetkinlik: Bir gbrevin yerine getirilebilmesi icin o gbrevi yerine getiren kiside bulunmasi gereken bilgi,
beceri ve tutumlarin butlintdir. Ayni yetkinligin farkh gérev kademelerinde farkli seviyelerde olmasi
beklenir.

Kog Universitesi Temel Yetkinlikleri: Kog Universitesi idari calisanlarinin goérev ve sorumluluklarini
yerine getirebilmeleri igin ihtiyac duyduklari temel, teknik ve fonksiyonel yetkinliklerin batini gelisim
alanlarini olusturur. Temel yetkinlikler, yapilan odak grup ve analiz ¢alismalari sonucunda belirlenen
Kaynak, Paydas, Given, Is lligkileri, Ogrenme ve Yenilikgilik konularina odaklanan ve Uygulamali
Stratejik Lider, Ekip Lideri/Ekip Sefi ve Uzman/idari Destek/Ekip Uyesi seviyeleri bazinda alt
yetkinliklere ayrilan temel gelisim alanlaridir.

Kog Universitesi Teknik ve Fonksiyonel Yetkinlikleri: Kog Universitesi'nin idari yapisinda yer alan
tim pozisyonlarin Ustlendikleri gérev ve sorumluluklari yerine getirebilmek igin dogrudan isin
yapilabilmesini saglayan teknik bilgi ve becerilerin toplami teknik ve fonksiyonel yetkinlikleri olusturur.
Her birim ve pozisyon igin farkllik gosterebilen bu yetkinlikler, pozisyonlara iligkin gérev tanimlarinda
detayli olarak agiklanmaktadir.

Kurumsal Gelisim: Bir kurumun calisanlari, sistemleri, hedefleri, sahip oldugu tum varliklarinin gelisen
dinya kosullari dikkate alinarak belirlenen stratejiler dogrultusunda gelismesi ve istenen yonde degisim
yaratmasidir. Kurumsal gelisimin galisanlar nezdinde saglanabilmesi icin kurumun genelini ilgilendiren
kurum kaltard, ortak hedefler, genel stratejik yaklasim ve kurumsal yeteneklerin gelisimi gibi konularda
gelisim saglamayi hedefleyen faaliyetler gerceklestiriimesi gerekir.

Return on Investment (ROI): ilk olarak Donald Kirkpatrick tarafindan tanimlanan 4 asamali élgim
metridi Uzerine, Jack Philips’in 5. asamasini gelistirerek bir adim ileriye tasidigi dlgimlemeye, ayristirma
yontemleri ve maddi olmayan faydalar gibi yeni kavramlar kazandirdigi ve yatirrmin geri dontsunu
hesaplamayi saglayan 6lgiim aracidir. Yatirimin geri déniisiiniin hesaplanabilmesi igin Tepki, Ogrenme,
Davranig, Sonu¢ ve ROl asamalarinda o6lgim yapilir. ROI, her tarlid yatinmin geri dondsinidn
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hesaplanmasinda kullanilabilecek bir yontem olup, gelisimin dlgimlenmesi asamasinda da siklikla
kullanilan énemli bir aragtir.

5.24. On Test / Son Test Uygulamasi: Bir gelisim faaliyetinin sagladigi katkinin élglimlenebilmesi igin
gelisim faaliyetinin gerceklestirimesinden énce calisana yapilan seviye Olgimine 6n test, gelisim
faaliyeti tamamlandiktan ve takip calismalari yapildiktan sonra gerceklestirilen seviye dlcimiine de son
test ad verilir.

5.25. Egitim Bedeli: Blitgede bir gelisim faaliyetine katilim i¢in harcanan bedelin bitgelendigi kisimdir.

5.26. Egitim Destek Bedeli: Blitgede bir gelisim faaliyetine katilabilmek icin édenen egitim yol masrafi, vize

bedeli, konaklama bedeli, yemek bedeli ve diger egitim destekleyici ihtiyaglarin bedellerinin bitcelendigi
kisimdir.

6. TEMEL PRENSIPLER

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

Koc Universitesi, idari personeline, Universite'nin stratejileri, hedefleri, insan kaynaklari politikalari,
bireysel performans degerlendirme sonuglari gergevesinde ve isin gerekleri dogrultusunda belirlenen
gelisim ihtiyaclarina gére; bilgi, beceri, performans ve yetkinliklerinin gelistiriimesini amagclayan gelisim
faaliyetleri sunulmasini saglar.

Kog Universitesi, idari galiganlarin gelisimi igin yapti§i yatirimlari tGniversitenin stratejileri dogrultusunda
hedeflerine ulasabilmesi icin yapilan bir yatirim olarak kabul etmektedir. Bu bakis agisindan yola ¢ikarak
calisanlarin kendilerine yapilan yatinm kapsamindaki gelisim faaliyetlerine katilim igin istekli olmalari
temel beklentidir. Yoneticilerin galisanlarini gelisime tesvik eden bir yaklagima sahip olmalari beklenir.

idari galiganlarin bir gelisim faaliyetine katilabilmesi icin gérevinin gerekleri ve yetkinlikleri ile gelisim
ihtiyaglarinin uyumlu olmasi gerekir. Yoéneticilerle birlikte belirlenen gelisim ihtiyaglari dogrultusunda
gelisim faaliyetleri belirlenir, calisanin talep ettigi gelisim faaliyetleri de dikkate alinarak gelisim plani
olusturulur.

Universite, cift dilli galisma ortamini desteklemek icin dil egitimlerini (Tirkge ve ingilizce) destekler. Bu
editimlere katilacak caliganlarin, egitim bedeline %30’luk katki saglamasi beklenir. Dil egitimlerinin
uygulama esaslari, Tirkge Egitim Uygulama Prosediirii ve ingilizce Egitim Uygulama Prosediri’nde
tanimlanmistir.

Yurtdisinda gerceklestirimekte olan herhangi bir lisan gelistirme programina ¢alisanin katilmay talep
etmesi halinde 2 haftanin Uzerindeki sureler Ucretsiz izin kapsaminda degerlendirilir. 2 haftaya kadar
olan lisan gelistirme egitimlerine Kog Universitesi tarafindan saglanan katki payi, Tlrkiye'de Kog
Universitesi galiganlarinin lisan gelistirme programlarina kisi bazinda aylik olarak yapiimakta olan katki
payindan daha fazla olamaz. 2 haftadan daha uzun strecek lisan egitimlerinde galisan egitime iligkin
tim bedeli kendisi karsilar.

Gelisim faaliyetlerine iligkin davetiyeler, minimum 10 (on) gun o6nceden calisanlara gonderilir.
Calisanin ilgili faaliyete katilamayacak olmasi durumunda gelisim faaliyetinin tarihinden minimum 4
(dért) giin énce insan Kaynaklari Direktérliigi’'ne yazil olarak bilgi vermesi gerekir.

Calisanin kendisine bildirilen faaliyete katilamayacak olmasi ve bu durumu belirtilen sire icerisinde
bildirmesi halinde ilgili gelisim faaliyeti tekrarlanacaksa katilimcinin bu faaliyete dahil edilmesi saglanir.

Caliganin katiimasi gereken bir gelisim faaliyetine katilamamasi ve insan Kaynaklari Direktorligi’ni
zamaninda bilgilendirmemesi halinde ilgili gelisim faaliyetinin kisi basina disen maliyeti, calisanin gérev
yaptigi birime ayrilan egitim bitgesinden dusuldr.
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6.9. Bir gelisim faaliyetinin yapildidi tarihlerin ¢calisma saatleri digsinda yapilmasi veya genel tatil glinlerine

denk gelmesi halinde gelisim faaliyetine katilan ¢alisanin gelisim faaliyetine katilarak gegcirdigi sire fazla
mesai olarak sayllmaz. Calisan, bu zamanlari gelisimine yapilan bir yatirm igin ayirdiginin ve bu
zamanlarin fazla mesai kapsaminda olmadiginin bilincindedir.

6.10. Her gelisim faaliyetinin ardindan ¢alisanda yaratti§i memnuniyetin degerlendirilebilmesi amaciyla
hazirlanan degerlendirme, Ko¢ Akademi Uzerinden yapilir. Bu degerlendirme kapsaminda gelisim
faaliyetinin ilgili gelisim alani ile uyumlu olup olmadidi, egitmenin bilgi birikimi ve yetkinliginin
degerlendiriimesi, dis egditim ise tedarik¢i firmanin degerlendiriimesi ve egitim ortami ve kosullarinin
degerlendiriimesi amaglanmaktadir.

6.11. Egitim Butce Prensipleri:

6.11.1.

6.11.2.

6.11.3.

6.11.4.

6.11.5.

6.11.6.

6.11.7.

idari calisanlarin gelisimlerine katki saglayacak her tiirlii gelisim faaliyetine iliskin biitce planlamasi
insan Kaynaklari Direktorliigii biitgesi altinda planlanir. Birimler ayrica kendi biitgeleri altinda
konferans ve / veya seminer katihmi, egitim katilimi gibi gelisim faaliyetleri icin kaynak ayirmazlar.
Ayrica birimlerin yurt i¢i / yurtdigi seyahat, temsil ve agirlama vb. but¢e kalemleri altinda da idari
calisanlarin gelisim faaliyetleri icin bltce ayrilmamasi gerekir.

Birimlerden gelen spesifik gelisim faaliyeti talepleri (teknik egitimler, konferans ve seminer katihimlari
vb.) igin birim bazinda calisan sayilari ve birimin 6ncelikleri / hedefleri ve gelisim ihtiyaclar dikkate
alinir ve insan Kaynaklari Direktorliigi, egitim bitgesinde birimlere 6zel kaynak ayirir. Gelisim
faaliyetlerine katilim sebebiyle ihtiya¢ duyulacak egitim destek harcamalari i¢in ayrilan kaynak da
birimlere ayrilan butceye dahildir. Her birim ydneticisi, birimine ayrilan egitim butgesini, oncelikler ve
hedefleri ve idari ¢alisanlarin gelisim ihtiyaglarina gore sekillendirir.

Universitedeki proje calismalari kapsaminda idari galiganin katilmasi gereken gelisim faaliyetleri
olursa, gelisim faaliyetinin bedeli ilgili proje bitgesi altinda planlanir. Bu tip durumlarda ilgili gelisim
faaliyetine katilim igin gerekli olan yol masraflari, konaklama ve diger egitim destekleyici ihtiyaclarin
da ilgili proje butcesi altinda planlanmasi gerekir.

Birim egitim butcesine, kurum genelinde dizenlenen kurumsal gelisim egitimleri dahil degildir.
Kurumsal Gelisim egitimleri, insan Kaynaklar tarafindan diizenlenir ve genel egitim biitgesinden
cikar ve calisanlarin bu egitimlere katihmi birimin egitim butcesinden dusilmez.

Gelisim faaliyetlerinin onay silrecinde toplam bedeli (egitim bedeli ve egitim destek bedeli)
3.000,00.-TL ve altinda olan gelisim faaliyetlerine katilim igin Birim Y®éneticisi ve insan Kaynaklari
Direktord’nin onayi alinir. Toplam bedeli 3.000,00.-TL tzerindeki gelisim faaliyetlerine katilim igin
Rektdr onay gerekir.

Calisan/lar gelisim planlari dogrultusunda gelisim faaliyeti taleplerini bagli olduklari birim yéneticisine
ve/veya insan Kaynaklari Direktérligi'ne yil boyunca iletebilirler. Talepler, her yil biitge déneminde
degerlendiriimek Uzere kayitlara alinir ve bir sonraki yilin planina dahil edilir. Calisanin talep ettigi
gelisim faaliyeti bir sonraki yili beklemeden ayni bitge yili icerisinde gerceklestiriliecekse ve bltcede
yer almiyorsa; calisanin ilgili faaliyete katilip katilmayacagi Birim Yoéneticisi ve insan Kaynaklari
Direktorligl’'niin gorisi dogrultusunda Rektér onayina baglidir. Egitim masraflari ilgili birime ayrilan
egitim butgesinden karsilanir.

Kog Universitesi Egitim biitgesi altinda Egitim Bedeli olarak planlanan tutara, yapilacak tim gelisim
faaliyetlerinin katilim bedelleri dahil edilmektedir. Egitim destek bedeli ise; gelisim faaliyetine
katilabilmek i¢in yapilan ulagsim, konaklama vb. gibi yan harcamalardir.
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6.11.8.

6.11.9.

6.11.10.

6.11.11.

Her yil bitce déneminde Kog Universitesi'nin idari calisanlarina yoénelik gerceklestirilecek gelisim
faaliyetleri planlanir ve bitge planlamasi yapilir. Kurum geneline agik olacak sekilde diizenlenen
gelisim faaliyetleri (Egitim Katalogu, ingilizce ve Tiirkge Egitimleri, Biling Kazandirma / Farkindalik
Yaratma programlari vb.), alinmasi zorunlu egitim ve sertifikalar (ilkyardim Sertifikasi, Guvenlik
Sertifikasi, Enerji YOneticisi Sertifikasi vb.) ve Ko¢ Akademi tarafindan dizenlenen Yonetici
Gelistirme Programlari ve Ko¢ Toplulugu geneline agik gelisim faaliyetlerine katim planlamalari
insan Kaynaklari Direktérligi tarafindan birim yéneticileri ile gériismeler yapilarak belirlenir ve biitge
kapsamina alinir. Bu faaliyetler i¢cin yapilan harcamalar genel egitim bltcesinden karsilanir ve
birimlere ayrilan butgeden dusulmez.

Gelisim faaliyeti yurtdisinda ise; ilgili faaliyete katilmak icin yapilacak vize masraflari, gelisim
faaliyetinin baslangi¢ tarihinden en fazla bir giin 6nce ve bitis tarihinden de en fazla bir gin
sonrasina kadar olan slreyi kapsayacak sekilde ulasim bedeli (ucak, gemi vb.), konaklama bedeli,
ekstra yemek harcamalari (belirtilen sire igcindeki konaklama paketinde bulunmayan tiim &égtnlere
ait), gelisim faaliyetinin yapildigi yer ile konaklanan yer arasinda sehir i¢i ulasim harcamalari (metro,
tramvay, otobus, vapur, taksi vb.) ve gelisim faaliyetinin kapsaminda yer alan tim materyal alimlari
ve etkinlik katihmlarina (kitap, egitim CD’si, basili veya online materyal ve dokUmanlar, gelisim
faaliyeti kapsaminda yapilacak tim etkinlik, toplanti, mize, sergi vb. organizasyonlara ddenecek
giris bedelleri) iliskin harcamalar faturasi ile bildiriimek kosulu ile 6denir. Caligsan yurtdigina gidisi ve
donusu sirasinda havaalanina ulagimini taksiyle ve havaalani transferi yapan sirketlerden hizmet
alarak gergeklestirebilir. Sahsi aracini  kullanarak havaalani ulasimini saglayan c¢alisanlara,
havaalani otopark bedeline iligkin faturalarini bildirmeleri kosulu ile yaptiklari masraf dédenir, hava
alani ulasimi igin sahsi araci ile yaptigi benzin harcamalari kargilanmaz.

Gelisim faaliyeti yurt iginde (istanbul disinda) ise; gelisim faaliyetinin baslangig tarihinden en
fazla bir giin dnce ve bitis tarihinden de en fazla bir giin sonrasina kadar olan sireyi kapsayacak
sekilde ulasim bedeli (ugak, otobuls, vapur, deniz otoblsu vb.), konaklama bedeli, belirtilen sire
icindeki konaklama paketinde bulunmayan tim 6glinlere ait yemek harcamalari, gelisim faaliyetinin
yapildigi yer ile konaklanan yer arasinda sehir i¢i ulasim (metro, tramvay, otobis, vapur, taksi vb.)
amagcli yapilan tim harcamalar ve gelisim faaliyetinin kapsaminda yer alan tim materyal alimlari ve
etkinlik katihmlarina (kitap, egitim CD’si, basili veya online materyal ve dokimanlar, gelisim faaliyeti
kapsaminda yapilacak tim etkinlik, toplanti, mize, sergi vb. organizasyonlara 6denecek giris
bedelleri) iliskin harcamalar faturasi ile bildiriimek kosulu ile 6denir. Calisan sehir disina gidisi ve
dénusu sirasinda havaalanina ulagimini taksiyle ve havaalani transferi yapan sirketlerden hizmet
alarak gercgeklestirebilir. Sahsi aracini kullanarak havaalani ulasimini saglayan c¢alisanlara,
havaalani otopark bedeline iligkin faturalarini bildirmeleri kosulu ile yaptiklari masraf 6denir, hava
alani ulasimi igin sahsi araci ile yaptigi benzin harcamalari karsilanmaz.

Gelisim faaliyeti istanbul’da ise; calisanin gelisim faaliyetinin yapilacagi merkeze ulasim igin
yapacagi masraflar ve yemek harcamalari kendisine aittir. Geligim faaliyetinin ¢alisma ginlerine
denk gelmesi ve Rumelifeneri Kampisi'nde gergeklestirimesi durumunda c¢alisan, personel
servislerini kullanir, ayni kampuslerde ¢alisma glnleri disinda gerceklestirilen gelisim faaliyetlerinde
ulagim bedeli galisan tarafindan karsilanir. Kog Universitesi’nin Hemsirelik Yiiksekokulu (Nisantast),
ANAMED (Beyoglu) veya istinye Kampiisi'nde veya kurum diginda yapilan ve galisma gini veya
tatil glinlerinde yapilan gelisim faaliyetlerine katilmak i¢in ¢alisanin yapacagi ulagsim masraflar da
kendisine aittir. Haftanin belirli glinlerinde aksam saatlerinde dizenli sekilde gergeklestirilen yabanci
dil kurslar icin ders bitis saatlerine gore hareket eden ve belirli bir gizergdh planlamasina gore
katilimcilari tagiyan personel servisi organize edilmesi halinde servis masraflari Kog Universitesi
tarafindan karsilanir. Calisanlarin bu servisleri kullanarak gitmek istedikleri yere en yakin noktada
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indikten sonra yapacaklari ulasim masraflari kendilerine aittir. Rumelifeneri Kampisi'nde
gercgeklestirilen, yarim giinden uzun siiren ve 6gle tatili verilmesi gereken gelisim faaliyetlerinde
calisan 6gle yemegini kendisi karsilar. Ogle yemegini calisanin kendisinin temin edemeyecegi egitim
merkezlerinde ve tesislerde yapilan organizasyonlarda, Kog Universitesi masraflari kargilar ve
galisanlarin dgle yemegi icin gerekli diizenlemenin yapilmasi insan Kaynaklari Direktorligi
tarafindan saglanir. Gelisim faaliyetinin kapsaminda yer alan tim materyal alimlari ve etkinlik
katilimlarina (kitap, egitim CD’si, basili veya online materyal ve dokimanlar, gelisim faaliyeti
kapsaminda yapilacak tim etkinlik, toplanti, mize, sergi vb. organizasyonlara ddenecek giris
bedelleri) iliskin harcamalar faturasi ile bildirilmek kosulu ile 6denir.

6.11.12. Egitim ve varsa egitim destek bedelinin g¢alisan tarafindan édenmesi durumunda harcamalarin

faturalari, calisanin goérev yaptidi birimin SAP girislerini yapmaktan sorumlu g¢alisan tarafindan
SAP’ye girilir, masraflarin dusulecedi butce kalemi secilirken egitim bedeli icin Egitim, diger
harcamalar icin Egitim Destek butcesi segilir. Harcamalarin ilk onayi Birim Yd&neticisine, ikinci onayi
ise insan Kaynaklari Direktorligi'ne gelir. Toplam bedeli 3.000,00.-TL iizerinde olan harcamalar icin
son onay Rektér tarafindan verilir. Onaylarin ardindan ddemenin gerceklestirilebilmesi igin evraklar
Mali igler Direktérligi’ne teslim edilir.

7. YONTEM

7.1.

7.2.

Geligim Alanlarinin Tespit Edilmesi

Bireysel gelisim plani olusturmak icin 6ncelikle gelisim alanlarinin tespit edilmesi gerekir. Bu tespitin
yapilabilmesi igin insan Kaynaklari Direktorliigi tarafindan ilgili calisanin mevcut seviyesi hakkinda bilgi
edinebilmek amaciyla bazi degerlendirme calismalari yapilir. Bu c¢alismalar, yetkinliklerin seviyeleri
hakkinda bilgi verecek nitelikte olan mulakat, sinav, analiz, envanter uygulamasi ve degerlendirme
merkezi uygulamasi gibi calismalardan olugur. Yapilacak olan gelisim alani belirleme c¢alismalari
kapsaminda kullanilacak verilerin dnemli bir bolimu, Ko¢ Akademi Gzerinde ¢alisanlarin kendi gelisim
profili ekranlarinda yer alan bilgilerden edinilir. idari galisanlar Kog Akademi (izerindeki gelisim
profillerini olustururken kisa, orta ve uzun vadeli kariyer hedeflerini, bireysel olarak gugli yonleri, gelisim
alanlari ve kariyerleri agisindan firsat ve tehdit gérdiikleri konulari SWOT Analizi béliminde belirtirler.
Ayni zamanda sistem Uzerinde uygulayacaklari Ogrenme Tarzi Anketi ile dgrenme tercihleri ve iletigim
tercihleri konusunda da bilgi edinirler. Kisinin bagli oldugu Birim Y&neticisi’nin goérusleri ve performans
degerlendirme sonuglari da gelisim alanlarinin tespit edilmesi agisindan énem tasir. Gelisim alanlarinin
tespit edilmesi igin alinan tim bilgiler analiz edilir, ¢calisan ve baglh oldugu yoneticisi ile goértsalir.
Calisanin da gorisu alindiktan sonra gelisim alanlari netlestirilir. Calisanin gelisim alanlarinin mevcut
durumu ile goérev vyaptigi pozisyon kapsaminda olmasi gereken seviyesi arasindaki farkin
kapatilabilmesi icin gelisim faaliyetleri uygulanir.

Gelisim Faaliyetlerinin Planlanmasi

Gelisim faaliyetleri, yetiskin gelisiminde etkili oldugu disinilen 70-20-10 gelisim modeline uygun olarak
tasarlanmistir. Calisanlarin gelisim alanlari dogrultusunda ihtiyag duyduklari gelisim faaliyetlerinin %70’i
gorevlerini yerine getirirken gelisim saglayacaklari faaliyetlere dayanir. Yeni deneyimler edinecekleri ve
daha oOnceki deneyimleri arasinda bulunmayan konularda sorumluluk almalarini saglayacak
¢alismalarda gérev almak gelisimlerinin %70’ini, is deneyimi sirasinda gergeklestirecekleri iliski yonetimi
ve iletisim aktiviteleri %20’sini, gelisim alanlarina uygun olarak belirlenecek egitim programlarina
katiimak da geligimlerinin %10’unu olugturur. Bu prosedirde gelisimi saglayan faaliyetlere iligkin
uygulama esaslarinin Kog Universitesi'nde nasil yiiriitileceginin prensipleri belirlenmis ve asagidaki
basliklarda uygulama yontemi agiklanmistir.
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7.2.1. Geligim Faaliyetleri

Ko¢ Universitesi'nin idari galisanlarina yonelik olarak dizenlenen ve her yil belirlenen biitge
dogrultusunda planlanan gelisim faaliyetleridir. Egitim ¢alismalari, tim idari ¢alisanlarin katilimina
aclk sekilde diuzenlenebilecek sinif i¢i editimler olabilecedi gibi belirli bir kisi veya grubun gelisim
alanlarina yonelik olarak gelistirilebilecek sinif egitimi, outdoor uygulama, similasyon caligsmalari
veya seminer / konferans katilimi gibi gelisim faaliyetleri olabilir. Bir idari ¢alisanin gelisim alanlari ile
ilgili olarak tek bir gelisim faaliyeti yeterli olabilecedi gibi birden fazla faaliyetin belirli bir takvim
dogrultusunda uygulanmasi gerekli olabilir. Tum bu detaylar gelisim alaninin kapsamina,
universitenin gelisim calismalarina ayiracagi butgeye, calisanin gorev yaptigi birimin ve pozisyonun
kritiklik seviyesine bagl olarak insan Kaynaklar Direktérligii, calisanin bagl oldugu yéneticisi ve
calisanin kendisi ile yapilacak gérismelerle belirlenir.

Gelisim Programlari (Egitim Katalogu)

Kog¢ Universitesi akademik takvimi ile paralel sekilde yayinlanan tim idari ¢alisanlarin bagvuru
yapabilecekleri, Universitenin idari galisanlarinin ortak gelisim alanlarina yénelik olarak insan
Kaynaklar1 Direktorligu tarafindan gelistirilen ve Egitim Katalogu da denilen programlardir. Gelisim
programlarinda yer alan gelisim faaliyetleri birbirleri ile baglantili faaliyetler olabilecegi gibi, farkli
gelisim alanlarinin gelistiriimesini amaclayan gelisim faaliyetleri de olabilir. Gelisim programlarinda
yer alan faaliyetler, ihtiyacin niteligi dikkate alinarak i¢ egitim veya dis editim olarak tasarlanabilirler.
Geligim programlari, kapsaminda yer alan faaliyetler, sinif egitimi olarak planlanirlar, tim idari
birimlerin ortak gelisim alanlarina odaklanirlar ve mumkin oldugu kadar ¢ok sayida galisanin
intiyaglarina hitap edebilecek sekilde gelistirilirler.

Geligim programlarinin duyurulmasinin ardindan galisan, Kog Akademi lzerinden katiimak istedigi
gelisim faaliyetlerine basvuru yapar. Calisan, yil boyunca katilacagi egitimlerin ve tim gelisim
faaliyetlerinin detaylarini Ko¢ Akademi Gizerinden gdrintileyebilir ve takip edebilir.

. Yabanci Dil Egitimleri

idari kadroda gérev yapan ve ana dili ingilizce olmayan calisanlara yénelik olarak ingilizce; akademik
ve idari kadroda gorev yapan ve ana dili Turkgce olmayan caligsanlara yonelik olarak da Turkcge
egitimleri diizenlenmektedir. Kog Universitesi'nin ingilizce egitim veren bir iniversite olmasi, yabanci
uyruklu égrencileri de bulunan bir egitim kurumu olmasi ve kadrosunda yabanci uyruklu akademik ve
idari ¢alisanlar istihdam eden yapisi sebebiyle ¢ift dilli bir yapi oldugu kabul edilmektedir. Goérevi
kapsaminda ihtiyag duyan tim galisanlarin Tirkce ve ingilizce dillerini gérevlerinin gerektirdigi
seviyede bilmeleri beklenmektedir. ingilizce ve Tiirkge egitimlerine iliskin uygulama esaslari ingilizce
Egitim Uygulama Prosediirii ve Tirkce Egitim Uygulama Prosediirii’'nde belirtiimistir.

. Zorunlu Egitimler

Koc Universitesi'nin idari kadrosunda gorev yapan ve gorevi kapsaminda belirli alanlarda egitimler
almasi zorunlu olan kigilere ydnelik dizenlenen egitimlerdir. 5188 sayili yasa kapsaminda goérev
yapmakta olan Guvenlik Gorevlileri’nin almalari zorunlu olan egitimler, 5627 sayili yasa kapsaminda
Enerji Yoneticisi bulundurma zorunlulugu sebebiyle alinan egitimler, 6331 sayili yasa geregi is
saghgr ve givenligi konusunda alinmasi gereken egitimler ve sertifikali ilk yardimci veya
Cankurtaran vb. bulundurma zorunlulugu gibi zorunlu haller sebebiyle alinan tim egitimler zorunlu
egitimler bashgi altinda degerlendirilir.
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Zorunlu egitim almayi gerektiren goérevler icin ilgili Birim Yoneticileri ile yapilan gorismelerle egitim
ihtiyaglar! belirlenir. Kog Universitesi'nin faaliyetlerini kesintisiz sekilde devam ettirebilmesi igin ihtiyac
duyacagi her tirli zorunlu egitim ve sertifikanin zamaninda alinmasi icin gerekli biitgce planlamalari
insan Kaynaklar Direktorliigi tarafindan yapilir.

Calisanlar icin bir zorunlu egitim planlanmig ve ilgili gelisim faaliyeti igin kayit yapilmigsa egitime
katilim zorunludur ve miucbir sebepler disindaki herhangi bir gerekce ile c¢alisanin egitime
katiimamasi s6z konusu degildir. Zorunlu egditimler planlandiklari yil igerisinde tamamlanir.

. E-Egitim

Calisanlar, Ko¢ Akademi lizerinde yer alan e-egitim programlarina bireysel gelisim planlari, bitgenin
uygunlugu ve bagli olduklari yoneticilerinin onayr dogrultusunda katilabilirler. Ayni zamanda
galisanlarin bireysel veya ortak gelisim alanlari dikkate alinarak belirli bir kisi veya gruba yonelik

olarak da e-egitimler geligtirilebilir. Kog Akademi iizerinde yer almamak ile birlikte Ko¢ Universitesi
kendi i¢c kaynaklarini kullanarak e-egitimler gelistirebilir ve ¢aliganlarina sunabilir.

. Oryantasyon Programi

ise yeni baglayan idari ¢alisanlarin, kurum kiiltirii, politikalari ve kurallari, genel isleyis ve ginlik
operasyon suregleri, organizasyon yapisi ve gunlik yasam olanaklari konusunda bilgilendirildikleri,
ortak kullanilan sistemler ve alanlara iliskin kullanici editimleri aldiklari ve kurumsal adaptasyonlarini
belirli bir sure icerisinde aksatmadan tamamlamalarini amaglayan gelisim faaliyetidir. Yayinlanacak
olan Oryantasyon Prosediriinde tim detaylari ile tanimlanacaktir.

Genel Katilima Acik Egitimler

Calisanlar, bireysel gelisim alanlarina yonelik olan ve temel yetkinliklerden daha ¢ok teknik ve / veya
fonksiyonel vyetkinliklerine odaklanan kuruma 6zel gelisim faaliyeti tasarlanamayacak konu
basliklarinda disg egitim firmalari tarafindan verilen egitimlere katilabilirler. Katilimlari bitgenin
uygunlugu, bagh oldugu yodneticinin onayi ve bireysel gelisim planinda bu alanda bir gelisim
faaliyetine katiimin tanimlanmasina baglidir.

Calisan, katilacagi genel katiima acik egitimlerle ilgili kaydini gelisim planina Ko¢ Akademi
Uizerinden kaydeder.

. Konferans / Seminer Katilimlari

Calisanlarin ustlendikleri goérevleri ile ilgili olan alanlardaki gelismeleri ve yeni uygulamalar takip
edebilmeleri amaciyla, dis tedarikciler ve egitim kurumlari tarafindan dizenlenen uluslararasi
ve/veya ulusal konferans, kongre, seminer, panel vb. faaliyetlere katilimlari mimkindir. S6z konusu
faaliyetlere katihmin saglanabilmesi icin ilgili yilin butcesinde ihtiyag duyulan kaynagin ayriimis
olmasi ve baglh oldugu yénetici tarafindan katihminin onaylanmasi gerekmektedir.

. Ig Egitimler

Kog Universitesi'nin i silreglerinin ilgili calisanlar tarafindan bilinmesini ve etkin sekilde
uygulanmasini saglamak amaciyla gelistirilen i¢ egditimlerdir. Konulari itibariyle birden fazla birim
veya galisanin ortak gelisim alani olan bu i¢ egitimler, konunun uzmani galiganlar tarafindan insan
Kaynaklari Direktérlgi’'nin koordinasyonunda gelistirilerek verilirler. Calisan, kurumun is suregleri
ile ilgili olarak bir konuda egitim talep ederse, bu talebini insan Kaynaklar Direktérliigi’ne iletir. insan
Kaynaklari Direktorligu, talep edilen konunun sorumlusu olan birim/kisi ile ihtiyag duyulan egitimin

gelistirilmesini ve uygulanmasini saglar. i¢ egitimleri verecek olan calisanlarin Egiticinin Egitimi
programina alinmalari saglanir.
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7.2.2.

7.2.3.

7.2.4.

Personel Degisim Programlari / Staff Exchange

Uluslararasi Programlar Ofisi'nin koordinasyonu ile idari c¢alisanlar yillik belirlenen kontenjanlar
dogrultusunda Avrupa’da yer alan bir yiksekdgrenim kurumuna veya bir igletmeye degisim programi
kapsaminda gidebilirler. Bu ziyaretlerin ¢alisanin sorumlu oldugu gérevi gelistirmeye yonelik olmasi
gerekir. Bu programlara katihm, calisanlarin iglerini aksatmamasi kosulu ile maksimum 6 hafta
minimum 1 hafta sireli olabilir. Personel Degisim Programlarina katilim sartlari ve kurallarina iligkin
dizenlemeler her yil Erasmus Hareketlilik Faaliyeti Uygulama El Kitabi ile duyurulmaktadir.
Calisanlarin personel degisim programlarina katilimi, insan Kaynaklari Direktorliigi tarafindan
Uluslararasi Programlar Ofisi ile birlikte planlanir ve Rektdr onayi ile gerceklestirilir.

Bireysel Geligsim Aktiviteleri

Calisanlarin bireysel is planini kendisinin olusturarak belirleyebilecedi ve farkli kaynaklardan
faydalanarak gelisim saglayabilecegi, 6zellikle isi ile ilgili olarak dis diinyada ortaya ¢ikan gelismeleri
takip edebilecegi ve bilgi edinebilecegi ¢alismalardir. Bu ¢alismalar kapsaminda idari ¢alisanlar Suna
Kira¢ Kitiphanesi'nin imkanlarindan da faydalanarak kendi alanlari ile ilgili kitap, elektronik kaynak,
makale ve sireli yayin takibi yapabilirler. Kog Universitesi'nin her idari galisani, ise giris tarihinden
itibaren Suna Kira¢ Kutiphanesi'ne Uye olma hakki kazanir ve Kitiphanenin sundugu tim
olanaklardan faydalanma hakkina sahiptir. Calisanlar, Suna Kira¢ Kutiphanesi’nin genel katilima
acik olarak dizenledigi kullanici editimlerine katilabilirler, etkin kullanim igin ihtiya¢ duyabilecekleri
bilgileri edinebilirler. Detayli bilgi almak igin http://library.ku.edu.tr/ adresini ziyaret edebilirsiniz.

Kog¢ Akademi'de galisanlarin bireysel gelisim aktivitelerinde kullanabilecekleri OPAL ve ROTALINE
adinda 2 kaynak mevcuttur. OPAL, calisanlarin gelisim alanlari bazinda aninda yonlendirme
alabilecekleri, iste karsilastiklari zor durumlarin Ustesinden gelebilmek icin uygun kaynak ve araclara
erisebilecekleri, yetkinliklerini gelistirebilecekleri, dili ingilizce olan bir sistemdir. Yilllk OPAL kullanim
oranlarinin etkinlik acisindan dlgimlenebilmesi i¢in her idari ¢alisanin yilik 5 (bes) adet OPAL
kaynagini kullanma kotasi vardir, s6z konusu kota insan Kaynaklari Direktérligi tarafindan
belirlenmekte ve gerektiginde artirilabilmektedir. ROTALINE’'da bulunan dergilerin en son sayilari
aylik olarak ROTALINE arsivine eklenmektedir. Calisanlar dergilerin tim ge¢cmis ve giincel sayilarina
her an ulagabilir. Rota dergilerinin dili TUrkgedir.

Proje Caligmalan

70/20/10 6grenme modelinin %70’lik kismi olan deneyim edinerek 6grenme alanini yiksek oranda
destekleyen bir gelisim faaliyeti olarak kabul edilir. Calisanin ihtiyag duydugu alanlarda yetkinlik
gelisimini saglayabilmek amaciyla gesitli projelerde gorevlendiriimesidir. Calisan, gérev yaptigi alanla
iliskili olan veya farkli alanlarda yapilan projelerde bir proje ¢alisani olarak gdrevlendirilir. Kendisine
verilecek gobrevleri yerine getirmesi beklenirken ayni zamanda bu gdrevlerin calisanin gelisim
saglamasi beklenen yetkinliklere de odaklanmasi amagclanir. Calisanin proje ¢alismalarina katilarak
gelisim saglayabilmesi igin éncelikle Kog Universitesinde ilgili gelisim alanlari ile uyumlu bir proje
calismasi yapilmasi gerekir.

Yonetici Gelisim Programlari

Koc¢ Universitesi'nin idari kadrosunda yonetici kademelerinde gérev yapan veya bu gérevlere aday
olan calisanlari yonetim teknikleri konusunda bilgilendirmek, gelisen yoneticilik yaklasimlari hakkinda
bilgi edinmelerini saglamak, yonetsel yetkinliklerini gelistirmeye yardimci olmak amaciyla dizenlenen
programlardir. Bu programlar, Ko¢ Akademi blnyesinde bulunan farkli deneyim ve seviyelerdeki
yoneticilerin yetkinlik seviyelerine gore yapilandiriimis bir dizi gelisim faaliyetlerinden olusur. Kog
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Universitesi'nin stratejileri ve Insan Kaynaklari Direktorliigi'niin yaptigi planlamalar dogrultusunda
katilimcilar belirlenir ve bu programlara dahil edilirler.
7.3. Geligim Faaliyetinin Degerlendirilmesi ve Raporlanmasi

7.4.

Gelisim faaliyetlerinin caligana saglayacadi katkinin yani sira igerik agisindan ve etkinlik ydnetimi
acisindan da degerlendiriimesi saglanir. Dizenlenen gelisim faaliyetlerinde tedarik¢i bir firma ile
¢alisiimissa; bu firmanin verdigi hizmetin ne kadar iyi oldugunun ve yapilan yatirrmin karsiliginda
katilimcilarin aldiklari  hizmetten memnun olup olmadiklarinin &lgimlenmesi amacini tasir.
Degerlendirme, gelisim faaliyetinin tamamlanmasinin ardindan Ko¢ Akademi Uzerinden c¢alisanin
gelisim faaliyeti ile eglestiriimis bir bicimde gonderilir ve sistem lizerinden memnuniyet dederlendirmesi
yapmasi, yorumlarini paylasmasi istenir. 5 (bes) puan Uzerinden yapilan degerlendirmenin sonuglari
ilgili tedarikgi ve egitimcilerle de paylagilir. Egitim kalitesi insan Kaynaklari Direktoérligl tarafindan
surekli izlenir.

Gelisimin Olgiimlenmesi

Bir gelisim faaliyetinin kuruma katkisinin dlgimlenmesinde yaygin olarak basvurulan yontemlerden
olan Return on Investment — ROI 6lgim metridi, gelisim calismalarinda uygulanan ve Jack Philips
tarafindan gelistirilmis olan 5 asamall bir aragtir. Bu dlglim metriginin asamalari Tepki, Ogrenme,
Davranis, Sonug ve ROl olarak siralanmistir.

Kog Universitesi idari galiganlarina yonelik olarak gergeklestirilen faaliyetlerin yatirim geri dénislerinin
Olcimlenmesi yapilmaktadir. ROI'de yer alan ilk 4 asama kullanilarak gelisimin dlgimlenmesi prensip
olarak benimsenmistir. Buna gore;

Birinci asama, calisanlarin yerine getirdikleri gelisim faaliyetinden memnuniyetlerini 6lger. Bu &lcim
7.3. maddesinde bahsedilen degerlendirmedir. ikinci asama, calisanlarin yerine getirdikleri gelisim
faaliyetlerinin sonuglarini test, uygulama, sinav, grup ¢alismasi vb. yontemler kullanarak dlger. Uclincii
asama, c¢alisanlarin yerine getirdikleri gelisim faaliyetinin katkilarinin isbasinda gdézlemlenerek ve
anket, mulakat gibi ek yontemler kullanarak olgiimlenmesidir. Dérdinct asama, c¢alisanlarin yerine
getirdikleri gelisim faaliyetlerinin sonuglarinin is sonuglarina yansimalari ile 6l¢ilir. Bu modelin besinci
asamasi ROI'dir. Bu asamanin uygulanarak gelisimin dlcimlenebilmesi i¢in yapilan yatirim maliyetinin
ve gelisim faaliyetine katillan calisan sayisinin diger gelisim faaliyetlerine kiyasla ¢ok daha yuksek
olmasi beklenmektedir. ROI, bir kurumda gergeklestiriien gelisim faaliyetlerinin somut gelisim
alanlarina odaklanmis olmasi, diizenlenen gelisim faaliyetinin tasarimi ve uygulamasi igin uzun bir
zaman ayrilmasi ve s6z konusu somut gelisim alaninda kurumun stratejileri ile uyumlu sekilde kitlesel
bir gelisimin hedeflenmesi halinde dlgiimlenmesi hedeflenen asamadir. Kog Universitesinin idari
¢alisan kadrosunun sayisal buyukligu dikkate alindiginda veya gelisim alanlarina bakildiginda
gerceklestirilen gelisim faaliyetlerinin daha c¢ok kigisel gelisim alanlarina ve bireysel yetkinliklere
odaklandigi gorulmektedir. Bu sebeple gelisimin &lgimlenmesinde doérdincli asamaya kadar
ilerlenmektedir.
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Tirkce Egitim Uygulama Proseduru
ingilizce Egitim Uygulama Prosediirii
Erasmus Hareketlilik Faaliyeti Uygulama El Kitabi
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9. GOZDEN GEGIRME

Bu yonergeyi gézden gecirme ve giincellestirme sorumlulugu insan Kaynaklari Direktérligine aittir. Gozden
gecirme ihtiyacglar dogrultusunda surekli olarak yapilir.

10. DEGISIKLIK/ DAGITIM/ ONAY TABLOSU

Degisen sayfa | Tarih

Degisiklik

Degisikligi yapan

01.10.2013

Yeni Yayin

insan Kaynaklari Direktorliigi

Dagitim (ilgili Béliimler)

TUm Idari Personel

Uygunluk Onayi (insan Kaynaklari Direktorii):

Yurdrlik Onayi (Rektor) :
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